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1 Uvod

Ovaj dokument predstavlja objedinjeni izvjestaj o radu i finansijskom poslovanju organizacije za
period 2024.12025. godine. U njemu su sistematizovano prikazane klju¢ne programske aktivnosti,
projekti 1 inicijative realizovane tokom dvogodiSnjeg perioda, kao i njihovi rezultati i doprinos
ciljnim grupama i Sirem drustvenom kontekstu.

Izvjestaj pruza sveobuhvatan pregled institucionalnog i programskog razvoja organizacije, sa
posebnim fokusom na kontinuitet djelovanja, jaCanje partnerstava i unapredenje uticaja u
oblastima socijalne inkluzije, omladinskih politika, rodne ravnopravnosti i zastite zivotne sredine.
Pored narativnog dijela koji oslikava implementirane aktivnosti i postignu¢a, dokument sadrzi i
finansijski pregled zasnovan na zvani¢nim bilansima stanja i uspjeha, ¢cime se obezbjeduje uvid u
odgovorno i transparentno upravljanje resursima.

Cilj ovog izvjeStaja je da na jasan i strukturiran nacin prikaze sveukupne rezultate rada
organizacije, kao i nacin na koji su dostupni resursi koriS¢eni u funkciji ostvarivanja strateskih
ciljeva i unapredenja druStvenog uticaja.

2 Projektii projektne aktivnosti realizovane u periodu 2024-2025.
godine

U periodu 2024-2025. godine organizacija je realizovala niz projekata i projektnih aktivnosti
usmjerenih na jacanje socijalne inkluzije, unapredenje polozaja mladih, promociju rodne
ravnopravnosti 1 razvoj odrzivih zajednica. Aktivnosti su sprovodene kroz partnerske i
medunarodne programe, sa posebnim fokusom na osnazivanje ciljnih grupa i unapredenje njihovih
kapaciteta za aktivno uces¢e u druStvenim procesima.

Projekti su obuhvatili Sirok spektar tema, ukljuCujuci zapoSljivost mladih, obrazovanje i
neformalno ucenje, klimatske politike 1 zaStitu Zivotne sredine, kao i1 jaCanje participacije u
donosenju odluka. Kroz implementaciju projektnih aktivnosti organizacija je nastavila da razvija
odrzive modele djelovanja, jaca mreze saradnje i doprinosi lokalnim 1 regionalnim politikama.

2.1 Erasmus+ projekat “Circular ECOnomy ENTREpreneurship”

U okviru Erasmus+ projekta “Circular ECOnomy ENTREpreneurship”, koji sprovodi
partnerski konzorcijum organizacija iz Hrvatske, Srbije, Italije, Bosne i Hercegovine, Kosova 1
Crne Gore, ukljucuju¢i NVO GLAS, tokom 2024. godine realizovane su aktivnosti usmjerene na
jacanje kapaciteta mladih i omladinskih radnika u oblasti cirkularne ekonomije, klimatskih
promjena i odrzivog preduzetnistva.

2.1.1 Radionica u Podgorici — klimatske promjene i cirkularna ekonomija
Dana 7. marta 2024. godine u Omladinskom centru Podgorica realizovana je interaktivna

radionica pod nazivom “Klimatske Promjene i Cirkularna Ekonomija: Razumijevanje,
Akcija, Transformacija”.



Cilj radionice bio je jacanje kapaciteta mladih za razumijevanje klimatskih promjena i primjenu
principa cirkularne ekonomije u razvoju odrzivih preduzetnickih inicijativa.

U prvom dijelu radionice, koji je vodila Teodora Brajevi¢, ucesnici su se upoznali sa osnovnim
pojmovima klimatskih promjena, ukljucujué¢i uzroke i posljedice poput topljenja glecera i
permafrosta, kao 1 sa mjerama za smanjenje karbonskog otiska i promociju odrzivog nacina Zivota.
Realizovana je interaktivna vjezba “Dijagram uzroka i posljedica”, kroz koju su ucesnici analizirali
uzro¢no-posljedi¢ne veze klimatskih promjena.

U drugom dijelu radionice, koji je vodio Ognjen Tomci¢, obradeni su koncepti cirkularne
ekonomije, ukljucujuéi razliku izmedu linearnih i cirkularnih modela, kao i znacaj reciklaze,
popravke i1 ponovne upotrebe resursa. Kroz igru “Dopuni” ucesnici su na praktican nacin
unaprijedili razumijevanje primjene cirkularne ekonomije.

Radionica je zavrSena grupnom diskusijom o mogucénostima primjene odrzivih praksi u lokalnim
zajednicama.

2.1.2 Medunarodni trening i evaluacija u Zadru
U periodu od 11. do 15. marta 2024. godine u Zadru (Hrvatska) odrzan je evaluacioni i trening

sastanak u okviru istog projekta, na kojem su ucestvovali predstavnici NVO GLAS: Aleksa
Sljivancanin, Tijana Rakocevi¢ i Jovan Nikoli¢.



Cilj sastanka bio je evaluacija sprovedenih i planiranih aktivnosti, razmjena iskustava izmedu
partnerskih organizacija i ja¢anje kapaciteta omladinskih radnika za rad sa mladima u oblasti
ekologije, odrzivosti i cirkularne ekonomije.

Ucesnici su predstavili aktivnosti realizovane u svojim lokalnim zajednicama, razmijenili iskustva
1 diskutovali o0 izazovima u implementaciji radionica i programa za mlade. Dodatno, organizovane
su interkulturalne veceri koje su doprinijele ja¢anju saradnje i medusobnog razumijevanja medu
partnerima.

Realizovane aktivnosti u okviru projekta “Circular ECOnomy ENTREpreneurship” predstavljaju
kontinuiran proces jacanja kapaciteta mladih i omladinskih radnika kroz kombinaciju lokalnih
radionica, medunarodnih treninga i diseminacije rezultata. Projekat je doprinio unapredenju znanja
1 prakti¢nih vjestina u oblasti cirkularne ekonomije, klimatskih promjena i odrzivog razvoja.

2.2 Erasmus+ projekat “Eco-Entrepreneurship & Circular Economy: On
the Path to Sustainable Change”

U okviru Erasmus+ projekta “Eco-Entrepreneurship & Circular Economy: On the Path to
Sustainable Change”, koji sprovodi partnerski konzorcijum organizacija iz Sjeverne Makedonije,
Srbije, Bosne i Hercegovine, Kosova, Kipra i Crne Gore, uklju¢uju¢i NVO GLAS, tokom 2024.
godine realizovane su aktivnosti usmjerene na jacanje kapaciteta mladih u oblasti eko-
preduzetnistva, cirkularne ekonomije 1 odrzivog razvoja kroz medunarodne i lokalne dogadaje.

2.2.1 Medunarodna multiplikatorska konferencija — Skoplje (13—16. mart 2024.)

Predstavnici NVO GLAS ucestvovali su na Medunarodnoj multiplikatorskoj konferenciji u
Skoplju, koja je okupila partnere i ucesnike projekta iz vise zemalja.



Konferencija je bila usmjerena na diseminaciju projektnih rezultata, predstavljanje dobrih praksi i
jacanje saradnje medu organizacijama. Tokom viSednevnog dogadaja predstavljeni su ciljevi
projekta, online alati 1 edukativni sadrzaji, ukljucujuéi primjere dobrih praksi u oblasti eko-
preduzetnistva i cirkularne ekonomije. Poseban segment bio je posvecen umrezavanju i razmjeni
iskustava medu ucesnicima.

INTERNATION,
MULTIPLIER CON

Eco-Entreprei

& Circular Ec |
On the Pa
Sustainable '

2.2.2 Prvaradionica diseminacije — Podgorica (20. mart 2024.)

U Omladinskom centru Podgorica realizovana je prva radionica diseminacije sa uc¢enicima JU
Srednje ekonomske Skole ,,Mirko Vesovi¢*“. Ucesnici su upoznati sa Erasmus+ programom i
rezultatima projekta, kao i sa primjerima dobre prakse u oblasti eko-preduzetniStva i cirkularne
ekonomije. Predstavljen je projekat “Eko daska”, nakon ¢ega je uslijedila diskusija i interaktivna
igra “Ecopol”.



2.2.3 Druga radionica diseminacije — Bar (29. mart 2024.)

U Omladinskom centru Bar realizovana je druga radionica diseminacije, tokom koje su ucesnici
upoznati sa aktivnostima projekta, ukljuc¢uju¢i omladinske razmjene i studijske posjete, kao i sa
primjerima dobre prakse u oblasti cirkularne ekonomije. Radionica je zavrSena interaktivhom
diskusijom i igrom “Ecopol”.

2.2.4 Trecaradionica diseminacije — Niksi¢ (5. april 2024.)

U prostorijama IPC Tehnopolis u Niksi¢u odrzana je treca radionica diseminacije. Uesnici su se
upoznali sa rezultatima projekta i primjerima dobre prakse u oblasti eko-preduzetniStva i
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cirkularne ekonomije. Poseban akcenat stavljen je na prikaz projekta “Eko daska”, nakon Cega je
uslijedila diskusija i edukativna igra “Ecopol”.

I

Realizovane radionice doprinijele su diseminaciji rezultata Erasmus+ projekta i jacanju znanja
mladih o cirkularnoj ekonomiji, eko-preduzetnistvu i odrzivim praksama kroz interaktivan i
prakti¢an pristup rada.

2.3 RYCO projekat “Digital Guardians: Empowering Youth for Online
Safety and Digital Citizenship”

U okviru RYCO programa “RYCOnnecting You(th)”, realizovan je projekat “Digital Guardians:
Empowering Youth for Online Safety and Digital Citizenship”, usmjeren na jaanje kapaciteta
mladih za bezbjedno, odgovorno i kriti¢ko koriséenje digitalnih prostora, kao i promociju aktivnog
digitalnog gradanstva.

Projekat je sproveden u partnerstvu organizacija Atlantis ESC (Sjeverna Makedonija), Community
Empowering and Organization (Albanija), Youth Workers Alliance (Srbija) i NVO GLAS (Crna
Gora).

2.3.1 Omladinska razmjena — Popova Sapka, Tetovo

U periodu od 26. maja do 1. juna 2024. godine, u Hotelu i Spa Arena na Popovoj Sapki (Tetovo,
Sjeverna Makedonija), odrzana je omladinska razmjena koja je okupila 20 mladih ucesnika iz
Sjeverne Makedonije, Srbije, Albanije i Crne Gore.

Tim iz Crne Gore predvodila je izvrS$na direktorica NVO GLAS, Milica Dedi¢.
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Tokom sedmodnevnog programa, ucesnici su kroz interaktivne radionice, grupni rad i neformalno
ucenje unaprijedili znanja i vjeStine u oblastima digitalne 1 medijske pismenosti, sajber
bezbjednosti i odgovorne upotrebe interneta. Poseban fokus bio je na prepoznavanju i prevenciji
sajber nasilja, kao i na razvoju kritickog odnosa prema informacijama i laznim vijestima.

Kroz prakti¢ne zadatke i timski rad, ucesnici su kreirali kampanje i rjeSenja za izazove online
okruZzenja, ¢ime su dodatno osnazeni da djeluju kao aktivni i odgovorni digitalni gradani.

yv-

2.3.2 Diseminaciona radionica — Podgorica

U okviru istog projekta, u Omladinskom centru Podgorica realizovana je diseminaciona radionica
posvecena temi sajber nasilja i online sigurnosti.

Radionicu je vodila izvrsna direktorica NVO GLAS, Milica Dedi¢, uz podrsku predstavnika CIRT-
a (Computer Incident Response Team).

Ucesnici su imali priliku da se upoznaju sa klju¢nim aspektima sajber nasilja, zastitom digitalnog
identiteta, kao i institucionalnim mehanizmima zastite i prijave incidenata u Crnoj Gori. Kroz
interaktivan pristup i igru “Cyber §tit”, znanje je preneseno na prakti¢an i mladima blizak nacin,
$to je dodatno doprinijelo razumijevanju i angazmanu ucesnika.
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Realizovane aktivnosti u okviru projekta pokazale su koliko je vazno kontinuirano ulagati u
digitalnu pismenost i bezbjednost mladih u savremenom drustvu. Kombinacijom medunarodne
omladinske razmjene i lokalne diseminacije, projekat je omogucéio razmjenu znanja, iskustava i
dobrih praksi medu mladima iz viSe zemalja regiona.

Mladi su kroz ucesée ne samo unaprijedili svoja znanja o digitalnim izazovima, ve¢ su i osnazeni
da postanu aktivni nosioci pozitivnih promjena u svojim zajednicama. Projekat je doprinio
stvaranju odgovornije, sigurnije i svjesnije digitalne generacije koja razumije 1 koristi potencijal
interneta na konstruktivan nacin.

2.4 Erasmus+ Projekat ,,Not Neat to be NEET*: ja¢anje inkluzivnih
kapaciteta omladinskih organizacija Zapadnog Balkana

Projekat ,,Not Neat to be NEET — building capacities of the Western Balkans’ youth organisations
for more inclusive projects and full participation of youth with fewer opportunities* predstavlja
regionalnu inicijativu usmjerenu na jacanje kapaciteta omladinskih organizacija i unapredenje
ukljucivanja mladih iz NEET kategorije (mladi koji nijesu zaposleni, ne Skoluju se i ne pohadaju
obuke).

Projekat traje 20 mjeseci i okuplja pet partnerskih organizacija: Udruzenje Narodni parlament
(Srbija — koordinator), NVO GLAS (Crna Gora), LDA Mostar (Bosna i Hercegovina), Center for
Bridging Communities (Albanija) i Youth Center Drenas (Kosovo*). Fokus je na razvoju
inkluzivnih metodologija, jacanju neformalnog obrazovanja i kreiranju odrzivih modela rada sa
mladima sa manje mogucnosti.

2.4.1 Kick-off sastanak u Podgorici: poc¢etak zajednickog rada

U periodu od 18. do 20. novembra 2024. godine u Podgorici je odrzan kick-off sastanak projekta,
koji je oznacio zvanican pocetak implementacije.
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Tokom prvog dana partneri su predstavili organizacije, ciljeve projekta i planirane rezultate.
Diskutovano je o metodologiji rada, dugoro¢noj viziji 1 ulozi svake organizacije u okviru
konzorcijuma. Poseban fokus stavljen je na razmjenu iskustava u radu sa mladima iz NEET
kategorije 1 mladima sa manje moguc¢nosti.

Drugog dana razradeni su tehnicki aspekti implementacije, uklju¢uju¢i monitoring i evaluaciju,
vidljivost projekta, zastitu podataka i definisanje klju¢nih indikatora uspjeha. Dogovoreno je
sprovodenje nacionalnih istrazivanja kroz fokus grupe i1 online ankete, uz izradu zajednicke
digitalne publikacije sa komparativnim rezultatima iz svih partnerskih zemalja.

TreCeg dana definisane su nacionalne neformalne aktivnosti za mlade, koje uklju¢uju online
pripremne sesije i dvije offline aktivnosti po zemlji, sa po 25 ucesnika.

2.4.2 Mid-term sastanak u Mostaru: evaluacija i unapredenje projekta

U periodu 24.-26. mart 2025. godine u Mostaru je odrzan mid-term sastanak projekta, na kojem
su partneri analizirali dosadasnju implementaciju.

Predstavljeni su rezultati istrazivanja i iskustva iz fokus grupa, kao i napredak u pripremi
nacionalnih obuka. Diskutovano je o unapredenju metodologije rada sa NEET mladima i kvalitetu

implementacije aktivnosti.

Poseban fokus bio je na finalizaciji 1 unapredenju nacionalnih trening programa, razvoju akcionih
planova i jacanju prakti¢nih metoda rada, kao i na razradi koncepta job shadowing aktivnosti.
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2.4.3 Istrazivanje o NEET mladima i mladima sa manje moguénosti

U periodu februar — mart 2025. godine sprovedeno je regionalno istrazivanje koje je imalo za
cilj bolje razumijevanje polozaja NEET mladih i mladih sa manje moguénosti u partnerskim
zemljama.

Istrazivanje je ukljucivalo desk analizu, online anketu i fokus grupe sa mladima i omladinskim
radnicima. U Crnoj Gori je online anketu ispunilo 83 mladih, dok su realizovane dvije fokus grupe
— sa omladinskim radnicima i mladima iz ranjivih kategorija, ukljuc¢uju¢i mlade iz RE populacije
uz podrsku Crvenog krsta Crne Gore.

Rezultati su dali sveobuhvatan uvid u barijere u obrazovanju, zapoSljavanju i uceséu u

omladinskim programima, te su posluzili kao osnova za razvoj metodologija i preporuka za
inkluzivni omladinski rad.
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2.4.4.2 Prvipetodnevni trening — Budva (2.—6. jun 2025.)

Prvi nacionalni trening odrzan je u periodu od 2. do 6. juna 2025. godine u Budyvi i okupio je 25
ucesnika iz svih regija Crne Gore, ukljucuju¢i mlade iz NEET kategorije, osobe sa invaliditetom,
predstavnike institucija i civilnog sektora.

Kroz interaktivne metode rada, ukljutujuéi Teatar potlatenih i Zivu biblioteku, uéesnici su
obradivali teme inkluzije, ljudskih prava i participacije mladih. Obuka je rezultirala jacanjem
medusobnog povjerenja i izradom pocetnih lokalnih ideja i akcionih pravaca.

2.4.4.3 Drugi petodnevni trening — Sutomore (6.—10. oktobar 2025.)

Drugi modul nacionalnog programa realizovan je u periodu od 6. do 10. oktobra 2025. godine u
Sutomoru.

Fokus je bio na strateSkom planiranju inkluzije i razvoju Akcionih planova. Ucesnici su kroz
SWOT analize, mapiranje stejkholdera i definisanje ciljeva radili na konkretnim planovima za

unapredenje inkluzivnih praksi u svojim organizacijama.

Zavrsni dio treninga bio je posvecen evaluaciji, prezentaciji rezultata i planiranju narednih koraka,
ukljucujuéi job shadowing program.
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2.4.5 Sastanak u Tirani: strateSko planiranje zavrSne faze projekta

U periodu 21-23. oktobar 2025. godine u Tirani je odrzan sastanak projektnog tima.

Partneri su analizirali napredak projekta, finalizaciju nacionalnih aktivnosti i planiranje zavr$nih
faza implementacije. Razmatran je napredak job shadowing programa, kao 1 priprema

medunarodnog treninga planiranog za zavr$nu fazu projekta.

Poseban fokus stavljen je na odrzivost kroz formiranje regionalne mreze omladinskih organizacija
1 razvoj digitalnog priru¢nika za inkluziju mladih sa manje moguc¢nosti.
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Projekat ,,Not Neat to be NEET* predstavlja vazan regionalni okvir za jaanje inkluzije mladih i
unapredenje kapaciteta omladinskih organizacija na Zapadnom Balkanu.

Kroz istrazivanje, pripremne aktivnosti, nacionalne obuke, medunarodne sastanke i razmjenu
iskustava razvijeni su konkretni alati i metodologije za rad sa mladima iz NEET kategorije.

Najveca vrijednost projekta ogleda se u jaCanju saradnje medu organizacijama, osnazivanju mladih
1 kreiranju odrzivih modela inkluzivnog omladinskog rada koji ostaju kao trajni resurs i nakon
zavrSetka projekta.

2.4.6 Erasmus+ Projekat ,,Digital Response to Unemployment Problems in the Western
Balkans (DRUPWB)*“: podrska modernizaciji stru¢nog obrazovanja na Zapadnom
Balkanu

Projekat ,,Digital Response to Unemployment Problems in the Western Balkans (DRUPWB)”
predstavlja medunarodnu Erasmus+ inicijativu usmjerenu na unapredenje stru¢nog obrazovanja i
obuke (VET) kroz razvoj inovativnih digitalnih obrazovnih sadrzaja i jacCanje povezanosti
obrazovnog sistema sa potrebama trzista rada.

digital-response.eu

DRUPWB

DRUPWB

CHECK DRUPWB PROJECT
WEBSITE >,

Projekat je realizovan u periodu od decembra 2023. do 30. novembra 2025. godine, a okupio je
obrazovne institucije, organizacije i stru¢njake iz Litvanije, Hrvatske, Njemacke, Bosne i
Hercegovine, Albanije i Crne Gore. NVO GLAS ucestvovala je u projektu kao pridruzeni partner
JU Srednjoj gradevinsko-geodetskoj Skoli ,,Inz. Marko Radevi¢* iz Podgorice, koja je bila jedan
od projektnih partnera.
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Konzorcijum projekta ¢inili su VILNIUS TECH (Litvanija), Pannonia Consulting (Hrvatska),
Outside Media & Knowledge (Njemacka), Spin/Okret (Bosna i Hercegovina), CRCA (Albanija) i
JU Srednja gradevinsko-geodetska $kola ,,Inz. Marko Radevi¢* (Crna Gora), uz mrezu pridruzenih
partnera iz zemalja ucesnica.

Glavni fokus projekta bio je razvoj savremenih obrazovnih programa koji odgovaraju potrebama
trziSta rada 1 doprinose povecanju zaposljivosti mladih. Tokom implementacije sprovedena su
istrazivanja i analize postojeCih sistema stru¢nog obrazovanja u partnerskim zemljama, sa
posebnim fokusom na digitalne kompetencije i nove trendove na trzistu rada.

Na osnovu rezultata istrazivanja razvijeni su novi kurikulumi, obrazovni materijali i digitalni alati
namijenjeni u¢enicima, nastavnicima i drugim akterima u oblasti stru¢nog obrazovanja.

U maju 2024. godine pokrenuta je online platforma projekta, koja je sluzila kao centralno mjesto
za predstavljanje projektnih aktivnosti, objavljivanje obrazovnih materijala i razmjenu informacija
medu partnerima i zainteresovanim stranama.

Platforma je sadrzala istrazivacke publikacije, informacije o razvijenim kurikulumima, rezultate
projektnih aktivnosti i online kurseve koji su korisnicima omogucavali fleksibilan pristup
edukativnim sadrzajima.

Kao pridruzeni partner, NVO GLAS pruzala je podrsku aktivnostima projekta kroz saradnju sa JU
Srednjom gradevinsko-geodetskom $kolom ,,Inz. Marko Radevi¢* i promociju projektnih rezultata
medu mladima i relevantnim akterima u Crnoj Gori.

Planirana uloga organizacije odnosila se na podrSku povezivanju obrazovnog sektora sa lokalnim
kompanijama i preduzec¢ima, kao i doprinos vidljivosti projekta i njegovih rezultata u lokalnoj
zajednici.

Projekat DRUPWB doprinio je unapredenju stru¢nog obrazovanja kroz razvoj digitalnih
obrazovnih resursa, novih kurikuluma i medunarodnu saradnju izmedu obrazovnih institucija i
organizacija iz viSe evropskih zemalja.

Uces¢e NVO GLAS kao pridruzenog partnera predstavljalo je doprinos promociji ciljeva projekta
1 podrsku aktivnostima usmjerenim na unapredenje zaposljivosti mladih i modernizaciju sistema
stru¢nog obrazovanja na Zapadnom Balkanu.

2.5 Projekat ,,DigiCreate*: digitalne i kreativne vjeStine za mlade kroz
interkulturalnu saradnju

DigiCreate — Intercultural Digital Dialogue and Networking in Cultural and Creative
Industries for Young People je trogodiSnji Erasmus+ Virtual Exchange projekat koji se realizuje
u periodu od 1. februara 2025. do 31. januara 2028. godine. Projekat okuplja organizacije,
univerzitete i struénjake iz Njemadcke, Spanije, Portugala, Srbije, Bosne i Hercegovine i Crne
Gore, sa ciljem jacanja digitalnih, preduzetnickih i interkulturalnih kompetencija mladih uzrasta

19



od 18 do 30 godina, posebno onih zainteresovanih za rad i razvoj karijere u kulturnim i
kreativnim industrijama (CCI).

Kroz razvoj inovativnih digitalnih alata, online kurseva, istrazivanja, virtuelnih razmjena i
medunarodnih dogadaja, projekat nastoji da odgovori na izazove sa kojima se mladi suocavaju,
ukljucujuéi nedostatak prakti¢nih digitalnih vjestina, ograni¢en pristup obrazovnim resursima i
otezan ulazak na trzisSte rada.

2.5.1 Online kick-off sastanak projekta

Dana 14. marta 2025. godine odrzan je online kick-off sastanak kojim je zvani¢no zapocela
implementacija projekta. Sastanak je organizovao koordinator projekta, Youth Power Germany,
uz ucesce predstavnika svih partnerskih organizacija.

Tokom sastanka predstavljeni su ciljevi projekta, planirane aktivnosti, ocekivani rezultati i
struktura rada kroz Sest radnih paketa. Posebna paznja posvecena je razvoju metodoloskog okvira,
istrazivanju potreba mladih, kreiranju digitalnih resursa i organizaciji virtuelnih aktivnosti koje ¢e
povezati uCesnike iz razliitih zemalja. Partneri su usaglasili plan implementacije, administrativne
procedure i mehanizme saradnje koji ¢e biti primjenjivani tokom trajanja projekta.

2.5.2 Pokretanje DigiCreate platforme

Dana 25. maja 2025. godine predstavljen je zvani¢ni projekatni sajt i digitalna platforma
DigiCreate Platform, koja predstavlja centralno mjesto za informisanje o projektnim
aktivnostima, rezultatima i obrazovnim resursima.

Platforma omogucava pristup informacijama o partnerima, radnim paketima, istrazivanjima i
digitalnim alatima koji se razvijaju kroz projekat. Predvideno je da tokom implementacije postane
glavno mjesto za pristup online kursevima, metodoloskim materijalima, Toolbox resursima i
drugim edukativnim sadrzajima namijenjenim mladima i omladinskim radnicima.
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2.5.3 Istrazivanje o digitalnim Kkompetencijama i potrebama mladih u Kkulturnim i
kreativnim industrijama

Tokom 2025. godine sprovedeno je medunarodno istrazivanje pod nazivom ,,Understanding
Young Creatives: Survey and Focus Group Findings“, koje je obuhvatilo mlade iz svih
partnerskih zemalja.

Istrazivanje je kombinovalo online anketu i fokus grupe, sa ciljem identifikovanja nivoa
digitalnih kompetencija, obrazovnih potreba i prepreka sa kojima se mladi suoc¢avaju u kulturnim
i kreativnim industrijama. Rezultati su pokazali da mladi posjeduju solidne osnovne digitalne
vjestine 1 aktivno koriste alate za komunikaciju, dizajn i kreiranje sadrzaja, ali da postoji znacajna
potreba za dodatnim znanjima u oblastima digitalnog marketinga, vjeStacke inteligencije,
upravljanja projektima, web razvoja i profesionalne prezentacije rada.

Istrazivanje je takode ukazalo na vaznost razvoja mekih vjeStina, ukljucuju¢i komunikaciju,
timski rad, kreativno razmisljanje 1 prilagodljivost, kao i na potrebu za pristupac¢nim i prakti¢no
orijentisanim obukama koje povezuju digitalne tehnologije i1 zaposljivost mladih. Nalazi
istrazivanja predstavljaju osnovu za razvoj buducih edukativnih sadrzaja i digitalnih alata projekta.
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Projekat koordinira Youth Power Germany iz Njemacke, dok partnerski konzorcijum c¢ine
Evolutionary Archetypes Consulting SL, Contextos, Univerzitet Union Nikola Tesla, Okret,
Univerzitet Crne Gore, Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo Bar i NVO GLAS.

DigiCreate predstavlja inovativnu evropsku inicijativu koja povezuje digitalno obrazovanje,
kreativnost i interkulturalni dijalog. Kroz istraZivanja, razvoj metodologija, digitalnih alata,
online kurseva i virtuelnih razmjena, projekat doprinosi osnazivanju mladih za aktivnije ucesce
u kulturnim 1 kreativnim industrijama i bolju pripremljenost za savremeno trziste rada.

Posebna vrijednost projekta ogleda se u stvaranju medunarodne mreze organizacija i strucnjaka
koji zajednicki razvijaju odrzive modele podrske mladima, omogucavaju¢i im pristup znanju,
inovacijama i novim profesionalnim prilikama Sirom Evrope.

2.6 Erasmus+ projekat Youth DigiZone - OUR COMMON GROUND

NVO GLAS ucestvuje kao partner u Erasmus+ Virtual Exchange projektu “Youth DigiZone —
OUR COMMON GROUND?”, koji je zvani¢no zapoceo 1. februara 2025. godine i traje 36
mjeseci, do 31. januara 2028. godine. Projekat okuplja organizacije iz Crne Gore, Sjeverne
Makedonije, Srbije, Grcke, Bosne i Hercegovine i Kosova, sa ciljem jaCanja digitalne
pismenosti mladih, razvoja interkulturalnog dijaloga i unapredenja regionalne saradnje
kroz digitalne i virtualne oblike ucenja.

Konzorcijum projekta predvodi organizacija Youth Alliance KruSevo (Sjeverna Makedonija),
a partneri su NVO GLAS (Crna Gora), OPENS (Srbija), InfinityGreece (Grcka), PRONI
(Bosna i Hercegovina) i Community Building Mitrovica (Kosovo). Projekat razvija Youth
DigiZone digitalni hub, regionalnu digitalnu platformu koja omoguc¢ava mladima da ucestvuju u
zajednickim online aktivnostima, razmjenjuju znanja, razvijaju digitalne vjeStine i1 jacaju
medukulturno razumijevanje.

2.6.1 Kick-off sastanak — pocetak implementacije
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U okviru pocetne faze projekta, od 23. do 25. aprila 2025. godine odrzan je online kick-off
sastanak svih partnera. Tokom sastanka definisani su radni paketi, uloge partnera, plan
implementacije, vremenski okvir aktivnosti, kao i mehanizmi koordinacije, izvjeStavanja i
pracdenja rezultata projekta. Poseban fokus bio je na uspostavljanju jasne strukture saradnje i
dogovoru o zajedni¢kim metodoloskim pristupima u radu sa mladima u digitalnom okruzenju.

2.6.2 Prviregionalni digitalni seminar (10.—12. jun 2025.)

Od 10. do 12. juna 2025. godine realizovan je prvi regionalni digitalni seminar, koji je okupio
70 mladih udesnika iz Sest zemalja regiona (Crna Gora, Sjeverna Makedonija, Srbija, Gr¢ka,
Bosna i Hercegovina i Kosovo).

Seminar je bio fokusiran na razvoj digitalnih kompetencija mladih i jacanje kapaciteta za
digitalni omladinski rad, kao i na unapredenje saradnje u virtuelnim prostorima. Tokom
trodnevnog programa ucesnici su radili na temama:

o digitalna pismenost i online saradnja

e koris¢enje digitalnih alata u omladinskom radu

o interkulturalni dijalog i regionalno povezivanje

e razvoj zajednickog Youth DigiZone digitalnog huba

Program je bio interaktivan i zasnovan na timskom radu, uz upotrebu digitalnih alata kao $to su

platforme za online kolaboraciju i komunikaciju, ¢ime je dodatno unaprijedeno prakti¢no digitalno
iskustvo ucesnika.
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2.6.3 Digi Talk Youth Lens Poll istrazivanje (2025.)

U okviru projekta, NVO GLAS je u periodu april-jun 2025. godine sprovela regionalno
istrazivanje Digi Talk Youth Lens Poll, koje je obuhvatilo 1.176 mladih ispitanika iz partnerskih
zemalja.

Istrazivanje je imalo za cilj da identifikuje digitalne navike, kompetencije i1 stavove mladih u
regionu, sa posebnim fokusom na:

o koriS¢enje digitalnih tehnologija i platformi

e primjenu i uCestalost koris¢enja vjeStacke inteligencije (79,3% mladih koristi Al alate)
e nivo digitalne i medijske pismenosti

e obrasce gradanskog i volonterskog angazmana

e percepciju regionalne saradnje i mobilnosti mladih

Rezultati istrazivanja pokazali su visoku digitalnu aktivnost mladih, dominantno koriS¢enje
drustvenih mreza kao glavnih digitalnih kanala, kao i izraZzen porast upotrebe Al alata u
svakodnevnim aktivnostima, u€enju i radu. Istovremeno, identifikovan je niz izazova, ukljucujuci
nizak nivo volonterskog angazmana, potrebu za jacanjem kritiCkog misljenja i medijske
pismenosti, kao i potrebu za strukturisanijim digitalnim obrazovanjem.
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2.6.4 Interaktivna online radionica ,,Mladi & Digitalna Buduc¢nost: Sta KaZu Podaci?* (25.
decembar 2025.)

Na osnovu rezultata istrazivanja, 25. decembra 2025. godine organizovana je interaktivna online
radionica ,,Mladi & Digitalna Buduénost: Sta KaZu Podaci?“, putem MS Teams platforme.

Radionica je bila osmisljena kao participativni proces u kojem su ucesnici imali priliku da:

o interpretiraju rezultate istraZivanja kroz interaktivne alate (Mentimeter)

e uporede sopstvene percepcije sa stvarnim podacima

o diskutuju o digitalnim navikama, Al tehnologijama i online ponasanju mladih
e analiziraju teme medijske pismenosti, dezinformacija 1 digitalne odgovornosti
o formuliSu preporuke za unapredenje digitalnih politika i programa za mlade

Poseban fokus bio je na razlici izmedu percepcije i realnih podataka, naro¢ito u oblastima
koriS¢enja digitalnih alata, provjere informacija i gradanskog angazmana mladih.
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Uces¢em u projektu Youth DigiZone — OUR COMMON GROUND, NVO GLAS doprinosi
razvoju regionalne saradnje, unapredenju digitalnih kompetencija mladih i jacanju njihovog
aktivnog uceSc¢a u digitalnom i drustvenom prostoru kroz istrazivanje, edukativne aktivnosti i
razvoj inovativnih digitalnih alata.

U narednom periodu planira se nastavak implementacije kroz online treninge, podcast
bootcampove, medunarodne digitalne dogadaje i razvoj Youth DigiZone platforme, koja ¢e
sluziti kao dugoro¢ni regionalni prostor za ucenje, povezivanje i saradnju mladih.

Projekat je sufinansiran od strane Evropske unije.

2.7 RYCO projekat “Youth Neighborhood Connection: A Transformative
Moment for Cooperation” — #Balkans4Sure

NVO GLAS ucestvuje kao partner iz Crne Gore u regionalnom RYCO projektu “Youth
Neighborhood Connection: A Transformative Moment for Cooperation”, koji se sprovodi
kroz program RYCOnnecting Youth, uz podrSsku Regionalne kancelarije za saradnju mladih
(RYCO). Projekat okuplja mlade iz svih Sest zemalja Zapadnog Balkana sa ciljem jaCanja
medusobnog razumijevanja, smanjenja stereotipa i unapredenja regionalne saradnje kroz digitalne
1 interaktivne omladinske aktivnosti.

Projekat sprovodi Youth Alliance KruSevo (Sjeverna Makedonija) kao koordinator, a
partnerske organizacije su NVO GLAS (Crna Gora), NGO Aktiv (Kosovo), CROA — Centar
za razvoj omladinskog aktivizma (Bosna i Hercegovina), BUM — Becdejsko udruZenje
mladih (Srbija) i IDE — Institut za razvoj i edukaciju (Albanija).

2.7.1 Virtuelna radionica #Balkans4Sure — 4. jun 2025.
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Dana 4. juna 2025. godine odrzana je online radionica #Balkans4Sure, u okviru regionalnog
programa, u kojoj je Crnu Goru predstavljalo pet mladih ucesnika koje je delegirala NVO
GLAS.

Radionica je okupila u¢esnike iz svih Sest zemalja Zapadnog Balkana, a fokus je bio na razbijanju
stereotipa, jacanju medusobnog poStovanja i unapredenju komunikacije u osjetljivim
drustvenim temama. Kroz vodene diskusije i interaktivne sesije, mladi su imali priliku da
razmjenjuju iskustva i1 perspektive, razvijaju¢i kompetencije za konstruktivan dijalog i saradnju.

Poseban segment radionice bio je posvecen digitalnim alatima za storytelling, kroz koje su
ucesnici ucili kako da svoje li¢ne 1 zajednicke price predstave na kreativan i savremen nacin. Ovaj
segment je doprinio jacanju digitalnih vjestina i medijske pismenosti ucesnika.

Radionica je kulminirala zajednickom izradom online kviza o Kulturnim sli¢nostima i

razlikama u regionu, koji je posluzio kao alat za ucenje kroz igru i1 dodatno doprinio
medukulturnom razumijevanju medu mladima.

Barticipante (19)
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2.7.2 Omladinska razmjena u KruSevu — 21.-26. jul 2025.

U periodu od 21. do 26. jula 2025. godine, u Krusevu (Sjeverna Makedonija), realizovana je
regionalna omladinska razmjena “Balkans 4 Sure”, u kojoj su ucestvovali mladi iz svih Sest
zemalja Zapadnog Balkana.

Ucesnici iz Crne Gore bili su Dejan Radoman, Marija Mia Maras i Vanja Vasiljevié, koje je
odabrala NVO GLAS kao partner u projektu.

Tokom Sestodnevnog programa, mladi su u€estvovali u strukturiranim edukativnim i iskustvenim
aktivnostima koje su obuhvatale:

e izgradnju tima i medusobnog povjerenja kroz neformalne i kreativne metode rada,
e rad na temama identiteta, stereotipa i rodnih uloga,

e razvoj komunikacijskih i empatijskih vjeStina,
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o radionice o diskriminaciji i druStvenim izazovima u regionu,

o aktivnosti usmjerene na rjeSavanje konflikata i ja¢anje saradnje,

e kreiranje zajednicke vizije Zapadnog Balkana do 2030. godine,

e izradu omladinske deklaracije kao zajednickog rezultata razmjene.

Poseban fokus programa bio je na interkulturalnom ucenju, dijalogu i razumijevanju
razliitosti, kao i na jaCanju uloge mladih u izgradnji mirnijeg i povezanijeg regiona.

Zavrsni dan razmjene bio je posvecen refleksiji, evaluaciji i zatvaranju programa, uz snazan
naglasak na nastavak regionalne saradnje i umrezavanja ucesnika.

2.7.3 Regionalna omladinska konferencija — 25.-29. septembar 2025.

U okviru istog projekta, u KruSevu je odrzana i Medunarodna omladinska konferencija u
periodu 25-29. septembar 2025. godine, na kojoj su ucestvovali predstavnici NVO GLAS —
Milica Dedi¢ i Luka Popovi¢.

Konferencija je okupila mlade, eksperte i donosioca odluka iz regiona i Evropske unije, a fokus je
bio na:

o evropskim integracijama i ulozi mladih u demokratskim procesima,
o digitalnoj transformaciji i omladinskom aktivizmu,

o medijskoj pismenosti i savremenim narativima o mladima,

e jaCanju integriteta i etickog liderstva,

e razvoju inovativnih oblika regionalne saradnje.
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Tokom viSednevnog programa odrzane su panel diskusije, interaktivne radionice i “living lab”
sesije, gdje su ucesnici razvijali ideje za unapredenje regionalne saradnje mladih kroz digitalne i
drustvene inovacije.

Zavrsni dan bio je posvecen evaluaciji 1 definisanju buducih koraka za odrzive mehanizme
saradnje mladih Zapadnog Balkana.

Uces¢e NVO GLAS u okviru RYCO inicijative #Balkans 4 Sure doprinijelo je jaCanju regionalne
saradnje, razvoju interkulturalnog dijaloga 1 osnazivanju mladih za aktivno ucesée u drustvenim
procesima. Projekat je pokazao znacaj kombinovanja digitalnih alata, neformalnog obrazovanja i
medusobne razmjene iskustava u izgradnji povezanijeg i inkluzivnijeg Zapadnog Balkana.

2.8 WABEF projekat - Youth Engagement for Europeanization of the Balkans

Regionalni projekat ,,Youth Engagement for Europeanization of the Balkans* realizuje se u
partnerstvu NVO GLAS (Crna Gora), BIRC (Sjeverna Makedonija — nosilac projekta) i CFID
(Kosovo), uz podrsku Western Balkans Fund-a (WBF) i kofinansiranje Evropske unije.
Projekat je usmjeren na jacanje uloge mladih u procesima evropskih integracija,
demokratizacije i regionalne saradnje, kroz istrazivanje, javne dogadaje, intervjue i regionalno
umrezavanje.

Tokom 2025. godine projekat je okupio mlade, predstavnike institucija, civilnog sektora i eksperte
iz Crne Gore, Sjeverne Makedonije i Kosova, sa ciljem jacanja regionalnog dijaloga, unapredenja

omladinskih politika i podsticanja aktivnog uceS¢a mladih u procesima evropskih integracija.

2.8.1 Kick-off dogadaj — Podgorica
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Projekat je zvani¢no zapoceo 7. jula 2025. godine u Evropskoj kuéi u Podgorici, kroz regionalni
kick-off dogadaj.

Dogadaj je okupio predstavnike partnerskih organizacija: Milicu Dedi¢ (NVO GLAS), Lorika
Idrizija (BIRC) i Drenushu Latifi (CFID), kao i mlade ucesnike iz regiona.

U okviru programa odrzan je panel ,,Sta za nas zna&i evropeizacija?*, na kojem su uéestvovali
Danica Sretkoska (Sjeverna Makedonija), Moja§ Kas¢elan (Crna Gora) i Rron Ukimeraj
(Kosovo), uz moderaciju Tijane Vlahovi¢ (Crna Gora). Dogadaju se pridruzila i Marija
MiloSevié, sekretarka Odbora za evropske integracije Skupstine Crne Gore, koja je govorila
o institucionalnim mehanizmima i znacaju uklju¢ivanja mladih u procese odlucivanja.

2.8.2 Istrazivanje — uklju¢enost mladih u EU procese

U okviru projekta sprovedeno je nacionalno istrazivanje u Crnoj Gori o nivou ukljuéenosti
mladih u procese evropskih integracija, evropeizacije i demokratizacije.

Analiza je obuhvatila zakonskKi i institucionalni okvir, kao i1 postoje¢e mehanizme participacije
mladih.

Rezultati su pokazali da, iako postoji razvijena institucionalna osnova, uc¢es¢e mladih ostaje ¢esto
formalno i simboli¢no, uz ogranicen stvarni uticaj na donosenje odluka.

Rezultati su predstavljeni na zavr$noj konferenciji od strane Milice Dedi¢ (NVO GLAS) uz
doprinos partnera iz regiona.
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2.8.3 Regionalni forum — Pristina

Dana 25. avgusta 2025. godine u Evropskoj kuéi u Pristini odrzan je Omladinski forum o EU
integracijama.

Forum je okupio predstavnike organizacija: Drenushu Latifi (CFID), Lorika Idrizija (BIRC) i
Milicu Dedi¢ (NVO GLAS).

U panel diskusiji ,, Youth Driving EU Integration: Challenges & Opportunities* ucestvovali
su:

Hamza Nuhiu (Sjeverna Makedonija), Rron Ukimeraj (Kosovo) i Moja§ KaSéelan (Crna
Gora).

Ekspertsku sesiju ,,Cross-Border Cooperation as a Catalyst for EU Accession“ vodila je Vlora
Citaku (Ministarstvo za evropske integracije Kosova), koja je istakla znacaj prekograni¢ne
saradnje u evropskim procesima.

31



2.8.4 Serija intervjua — mladi, eksperti i institucije

Tokom projekta realizovana je serija od 10 intervjua sa mladima, stru¢njacima i predstavnicima
institucija:

o Mojas KasS¢elan — mladi aktivista i uc¢esnik kick-off panela

e Vladimir Perazi¢ — Mreza za mlade Crne Gore (MMCQG)

e Andrijana Pavicevié¢ — IT stru¢njakinja i EPALE predstavnica

e Andrej Popovié¢ — diplomatija i Misija Crne Gore pri EU

e Tijana Vlahovi¢ — moderator i studentkinja medunarodnih odnosa
e Zoran Dabeti¢ — drzavni sekretar, Ministarstvo ekologije CG

e Alma Hasovi¢ — Forum mladih URA, ucesnica regionalnog foruma
e Nikolina Gvozdenovié — studentkinja i uc¢esnica kick-off dogadaja
e Lejla DPokovi¢ — EU projekti i lokalni razvoj, OpSstina Tuzi

e Tara Serhatli¢ - NVO MASTER, pravnica i projektna menadzerka

Intervjui su omogudili uvid u li¢ne perspektive, profesionalna iskustva i stavove o evropskim
integracijama, sa fokusom na mlade kao aktere promjena.
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Prvi sagovornik u s
okviru projekta ,Youth Engagement for
Europeanization of the Balkans“

Intervju sa
Andrijanom

brazovanje,
igitalna pismenost

Treéa sagovornica u seriji intervjua NVO GLAS u
okviru projekta ,Youth Engagement for
Europeanization of the Balkans“

Intervju sa
Tijanom Vlahovié:

Peta sagovornica u se
okviru projekta
Europeani

lervjiua NVO GLAS u
‘'outh Engagement for
ion of the Balkans*

Drugi sagovernik u seriji intervjua NVO GLAS u
okviru projekta ,Youth Engagement for
Europeanization of the Balkans“

*
Andrej Popovic,
Misija Crne Gore
EU - mladi,

Cetvrti sagovornik u seriji intervjua NVO GLAS u
okviru projekta ,Youth Engagement for
Europeanization of the Balkans*

Intervju sa Zoranomt x|
Dabeti¢em, drzavnim

.

okviru proj;
Europeanization of the Balkans*

a ,Youth Engagement for
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Intervju sa Almom *
Hasovié,
portparolkom -

‘Foruma mladih URA: /-
 Mladi o

Intervju sa

Nikolinom

Sedma sagovornica u seriji intervjua NVO GLAS " * Osma sagevernica u seriji intervjua NVO GLAS u
u okviru projekta ,Youth Engagement for ¥ ® okviru projekta ,Youth Engagement for
Europeanization of the Balkans* Y * Europeanization of the Balkans*
* "y
x * LI

Intervju sa Lejlom" *
Dokovié-~Mladisu
pokretati 2

*
Intervju sa Tarom x
Serhatli¢, ¥
Mreza za evropske

Deveta sagovernica u seriji intervjua NVO GLAS
u okviru prejekta ,Youth Engagement for
Europeanization of the Balkans"

Deseta sagovornica u seriji intervjua NVO GLAS u = W *
okviru projekta ,Youth Engagement for 4

Europeanization of the Balkans* 7 * * *
*

2.8.5 Zavrsna konferencija — Skoplje

Zavrsna konferencija odrzana je 28. oktobra 2025. godine u Evropskoj kuéi u Skoplju.
Dogadaj su otvorili:

Lorik Idrizi (BIRC), Milica Dedi¢ (NVO GLAS) i Drenusha Latifi (CFID), uz prisustvo
Steffena Hudolina (Delegacija EU u Sjevernoj Makedoniji).

U panel diskusiji ucestvovali su:

Steffen Hudolin (EU Delegacija), Dimitar Nikolovski (Eurothink), Xhelal Neziri (BIRC) i
Aleksandra Davitkovska-Spasovska (Estima).

Rezultate istrazivanja za Crnu Goru predstavila je Milica Dedi¢ (NVO GLAS), zajedno sa
partnerima iz regiona.
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Projekat ,,Youth Engagement for Europeanization of the Balkans“ potvrdio je da mladi u
regionu imaju izrazenu svijest, znanje i motivaciju da ucestvuju u procesima evropskih
integracija i drusStvenih promjena. Kroz istrazivanje, forume, intervjue i zavr$nu konferenciju,
stvoren je prostor za jaCanje regionalne saradnje, razmjenu iskustava i vidljivost mladih
glasova.

Ipak, rezultati jasno ukazuju da je uceS¢e mladih i dalje Cesto formalno, a ne susStinsko, te da
postoji potreba za jacanjem institucionalnih mehanizama, politi¢ke volje i sistemske podrske.
Projekat je time dao vazan doprinos razumijevanju izazova, ali i potencijala mladih kao klju¢nih
aktera u izgradnji demokratskijeg i evropski orijentisanog Zapadnog Balkana.

2.9 Erasmus+ KAl trening ,,Developing digital competences of young people
based on DigComp framework*

U periodu od 14. do 23. septembra 2025. godine, izvr$na direktorica NVO GLAS, Milica Dedi¢,
ucestvovala je na Erasmus+ trening kursu ,,Developing digital competences of young people
based on DigComp framework®, koji je okupio omladinske radnike iz Njemacke, Austrije,
Hrvatske, Bosne i Hercegovine i Crne Gore.

35



Program je realizovan u okviru Erasmus+ KA1 projekta koji sprovodi organizacija Stepping
Stone Miles e.V. (Njemacka) kao koordinator, u partnerstvu sa organizacijama NVO GLAS
(Crna Gora), Okret (Bosna i Hercegovina), CRCA (Albanija), Udruga Zazeli (Hrvatska) i
Youth Power (Austrija). [z Crne Gore su, pored Milice Dedi¢, u€estvovali i Moja§ KasS¢elan i
Lukas Junkovi¢.

Tokom desetodnevnog treninga ucesnici su kroz kombinaciju teorijskog 1 prakticnog rada razvijali
kompetencije iz oblasti medijske pismenosti, digitalne sigurnosti, online komunikacije i
kreiranja digitalnog sadrzaja, oslanjajuci se na DigComp okvir Evropske unije. Poseban fokus
bio je na razumijevanju digitalnih rizika, prevenciji cyberbullyinga i odgovornom koris¢enju
digitalnih alata poput Canve, Figma i CapCut-a.

U okviru programa, Milica Dedi¢ je zajedno sa Mihajlom PaSi¢em, Bulantom Salki¢em i
Gabrielom Jeli¢em realizovala radionicu ,,Online Safety in Action: Cyber Shield Workshop*,
posvecenu temi digitalne sigurnosti mladih i zastite privatnosti u online prostoru. Kroz
interaktivnu igru ,,Cyber Shield” i vjezbu digitalnog otiska, ucesnici su na prakti¢an nacin ucili
kako prepoznati online rizike i odgovorno reagovati na digitalne prijetnje.

Pored ove aktivnosti, ucesnici su realizovali i radionice na teme laZnih vijesti, produkcije video
sadrzaja i uticaja druStvenih mreza, pri cemu su razvijali sopstvene edukativne formate koje ¢e
primijeniti u svojim lokalnim zajednicama uz mentorsku podrsku.

Trening je zavrSen evaluacijom i dodjelom Youthpass sertifikata, a ucesnici su se vratili u svoje
zemlje sa unaprijedenim digitalnim kompetencijama i prakti¢nim alatima za omladinski rad.
Program je doprinio jacanju njihove uloge u procesu digitalne transformacije i modernizacije
rada sa mladima.
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Realizovani projekti i projektne aktivnosti u periodu 2024-2025. godine potvrduju kontinuiran i
strateSki usmjeren rad organizacije na unapredenju druStvenih promjena u klju¢nim oblastima
djelovanja. Ostvareni rezultati doprinijeli su ja¢anju kapaciteta ciljnih grupa, unapredenju saradnje
sa relevantnim institucijama i organizacijama, kao 1 ve¢oj vidljivosti tema od javnog interesa.

U cjelini, ovaj programski period obiljezen je stabilnom implementacijom, razvojem partnerstava
1 uspjesnim sprovodenjem aktivnosti koje imaju dugoroc¢ni uticaj na zajednicu. Organizacija ostaje
posvecena daljem unapredenju svojih programa i jaCanju druStvenog uticaja kroz nove projekte 1
inicijative u narednom periodu.

3 Neprojektne i institucionalne aktivnosti organizacije (2024-2025)

U periodu 2024-2025. godine organizacija je ucestvovala u brojnim neprojektnim aktivnostima,
ukljucujuéi konferencije, panele, forume, javne rasprave i druge relevantne dogadaje na lokalnom,
nacionalnom i1 medunarodnom nivou. Ova uceS¢a su predstavljala vazan segment rada
organizacije, kroz koji je ostvarivana kontinuirana razmjena znanja, iskustava i dobrih praksi sa
razli¢itim akterima iz oblasti civilnog drustva, institucija i medunarodnih organizacija.

Poseban znacaj ovih aktivnosti ogleda se u doprinosu vidljivosti organizacije, jaCanju mreza
saradnje i aktivnom uces$¢u u dijalogu o javnim politikama u oblastima mladih, socijalne inkluzije,
rodne ravnopravnosti i odrzivog razvoja.

3.1 Gostovanja u medijima i javna predstavljanja rada organizacije

Tokom 2024. i 2025. godine, predstavnice NVO GLAS ucestvovale su u ukupno devet
televizijskih gostovanja i ukljucenja uzivo, kroz koje su predstavljane aktivnosti organizacije,
projekti, kao i teme od znacaja za mlade u Crnoj Gori i regionu. Gostovanja su realizovana na
Gradskoj TV 1 TV 7, ujutarnjim programima i emisijama posvec¢enim drustveno vaznim temama.

Prvo gostovanje realizovano je 15. juna 2024. godine, kada je generalna sekretarka Tea Babi¢
gostovala u jutarnjem programu ,,Za dobro jutro na TV 7 kod voditelja Matije Svorcana. Tokom
gostovanja, predstavljena je najava radionice o sajber nasilju i online sigurnosti, uz naglasak na
znacaj digitalne bezbjednosti mladih i prevenciju online nasilja.
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Nedugo zatim, 20. juna 2024. godine, izvrSna direktorica Milica Dedi¢ gostovala je u emisiji
,Lice Podgorice® na Gradskoj TV kod voditeljke Ive Popovi¢. U okviru ukljucenja govorila je o
pojmu sajber nasilja, razlikama izmedu digitalnog i fizickog nasilja, kao i o ucestalosti ovog
problema medu mladima u Crnoj Gori, uz predstavljanje planirane radionice o online sigurnosti.
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Tokom 7. decembra 2024. godine, Milica Dedi¢ je ponovo gostovala na TV 7 u jutarnjem
programu ,,Za dobro jutro®, gdje je govorila o polozaju mladih na trziStu rada. Poseban fokus bio
je na nezaposlenosti mladih, odlascima iz zemlje, te znacaju neformalnog obrazovanja i
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volonterskog rada kao relevantnog iskustva za zaposljavanje, uz osvrt na vjestine koje poslodavci
danas najviSe traze.

A
Milica Dedi¢
NVO GLAS

4 Bt

U januaru 2025. godine, tacnije 26. januara, Tea Babi¢ je u jutarnjem programu TV 7 predstavila
klju¢ne projekte organizacije, ukljuc¢uju¢i DRUPWB i Not Neat to be NEET, sa fokusom na
digitalne kompetencije, zaposljivost mladih i jacanje inkluzije NEET populacije. Posebno je
istaknut rad na razvoju digitalnih hubova i regionalnoj saradnji organizacija iz Zapadnog Balkana
i EU.

SAMSUNG
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Dana 11. februara 2025. godine, Milica Dedi¢ je u ukljucenju za Gradsku TV predstavila rezultate
ankete o neformalnom obrazovanju mladih u okviru projekta Not Neat to be NEET, kao i
predstojecu studijsku posjetu na Kosovu. Takode je najavila poCetak novih Erasmus+ projekata
DigiCreate i DigiZone, koji se fokusiraju na digitalne vjestine i regionalnu saradnju mladih.
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U maju 2025. godine realizovana su dva gostovanja. Dana 6. maja 2025. godine, Milica Dedi¢
je u jutarnjem programu Gradske tv govorila o nacionalnom programu obuka za NEET mlade,
naglasavaju¢i znacaj inkluzije i medusektorske saradnje u radu sa mladima iz ranjivih grupa.

Milica Dedi¢

NVO Glas
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Istog dana kasnije, 6. maja 2025. godine, ponovo je gostovala u istom programu, gdje je detaljnije
predstavljen koncept obuka u okviru projekta Not Neat to be NEET, ukljucuju¢i tri faze programa
i njihov znacaj za osnazivanje mladih i omladinskih radnika.
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Milica Dedi¢
NVO Glas

Dana 24. juna 2025. godine, Milica Dedi¢ je gostovala na TV 7 u emisiji ,,Za dobro jutro®, gdje
je predstavila projekat DigiCreate, kao i predstojeci regionalni dogadaj o evropskim integracijama
mladih na Zapadnom Balkanu. U fokusu razgovora bila je uloga mladih u digitalnoj transformaciji
1 jaCanju regionalne saradnje.

Milica Dedi¢
NVO Glas
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Posljednje zabiljeZzeno gostovanje realizovano je 3. jula 2025. godine na Gradskoj TV, gdje je
Milica Dedi¢ predstavila regionalni dogadaj Youth Engagement for Europeanization of the
Balkans. U okviru ukljucenja govorila je o znacaju ukljuc¢ivanja mladih u procese evropskih
integracija, panel diskusijama i planiranim regionalnim aktivnostima u Skoplju.
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Sveukupno, ova gostovanja predstavljaju vazan segment institucionalnog djelovanja organizacije,
kroz koji su klju¢ne poruke, projekti i inicijative NVO GLAS direktno komunicirani javnosti, uz
poseban fokus na mlade, digitalne kompetencije, zaposljavanje i drustvenu inkluziju.

3.2 UceSc¢a na dogadajima

3.2.1 YouthJobLink — predstavljanje socijalnog preduzetniStva “Komunumo” (16.
januar 2024.)

U okviru treteg modula obuke projekta YouthJobLink — Povezivanje mladih i socijalnih
preduzeca, izvr$na direktorica Milica Dedi¢ predstavila je socijalno preduzec¢e Komunumo kao
primjer inovativnog pristupa integraciji migranata, izbjeglica i stranaca u Crnoj Gori. Nakon
uvodnog dijela u kojem su ucesnici upoznati sa osnovama socijalnog preduzetnistva, Milica je
predstavila misiju i koncept Komunuma, naglasavaju¢i njegovu ulogu u odgovoru na izazove
drustvene inkluzije.

Poseban fokus stavila je na potesSkoce sa kojima se migranti suocavaju, ukljucujuci jezicke barijere,
pristup zapoSljavanju, stambeno pitanje i administrativne procedure, kao i na neuskladenost
izmedu potreba trzista rada i dostupne radne snage u Crnoj Gori. U tom kontekstu, predstavila je
Komunumo kao digitalnu platformu koja objedinjuje ucenje jezika, posredovanje pri
zaposljavanju 1 informativnu i1 edukativnu podrsku, uz organizovanje radionica o lokalnoj kulturi
1 integraciji.
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3.2.2 Radionica “Tradicionalni instrumenti u koreografijama” (Cetinje, 27-28. april
2024.)

Predstavnik organizacije Vukajlo Ivanovi¢ u¢estvovao je na dvodnevnoj radionici odrzanoj u KUD
“Njegos” na Cetinju, u okviru projekta oCuvanja i unapredenja nematerijalne kulturne bastine.
Radionica je bila posveéena upotrebi tradicionalnih instrumenata u koreografijama i jacanju

saradnje kulturno-umjetnickih drustava u Crnoj Gori.
Tokom programa ucesnici su imali priliku da kroz praktican 1 teorijski rad razmijene iskustva 1

doprinesu unapredenju razumijevanja i o¢uvanja tradicionalnog kulturnog izraza, uz podrsku
Ministarstva kulture 1 medija Crne Gore i partnerskih organizacija iz oblasti kulturnog stvaralastva.
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3.2.3 Western Balkans Cyber Camp (Albanija, 10—12. maj 2024.)

Nas predstavnik Ognjen Tomc¢i¢ ucestvovao je na regionalnom “Western Balkans Cyber Camp”
programu u Albaniji, koji je bio posvecen jacanju kapaciteta mladih u oblasti sajber bezbjednosti.
Kroz viSednevni intenzivni program ucesnici su imali priliku da se upoznaju sa osnovama i
naprednim konceptima sajber zastite, kao i sa izazovima digitalne bezbjednosti na regionalnom
nivou.

Dogadaj je imao snazan fokus na saradnju zemalja Zapadnog Balkana i razmjenu znanja medu

mladim stru¢njacima, sa ciljem jacanja otpornosti digitalnog prostora 1 unapredenja regionalne
saradnje u ovoj oblasti.
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3.2.4 EUSAIR Forum i AIYOF6 (Sibenik, Hrvatska, 15-16. maj 2024.)

Izvrina direktorica Milica Dedi¢ ugestvovala je na IX EUSAIR forumu u Sibeniku, koji je bio
posvecen razvoju Jadransko-jonske makroregionalne strategije i buduénosti evropskih kohezionih
politika. Forum je okupio visoke predstavnike drzava cClanica, institucija EU i regionalnih
organizacija, sa fokusom na unapredenje saradnje i efikasnije koris¢enje EU fondova.

U okviru istog dogadaja odrzan je i 6. Forum omladinskih organizacija Jadransko-jonske regije
(AIYOF6), gdje je poseban akcenat stavljen na jaCanje uloge mladih u procesima odluc¢ivanja i
kreiranje platformi za njihovo aktivno uces¢e u razvoju regiona. Kroz rad u okviru AIYN mreze,
organizacija je ucestvovala u diskusijama o odrzivom razvoju, digitalnoj transformaciji, kulturnim
industrijama i ja¢anju omladinske saradnje u regionu.
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3.2.5 Trening za lidere interkulturalnih omladinskih razmjena (Njemacka, 24.-31.
maj 2024.)

Nas predstavnik Ognjen Tomci¢ ucestvovao je na medunarodnom treningu odrzanom u Kurt
Lowenstein centru u Njemackoj, koji je bio usmjeren na jacanje kapaciteta omladinskih lidera za
vodenje interkulturalnih razmjena. Program je obuhvatao intenzivne sesije neformalnog
obrazovanja, razvoj vjestina facilitacije i rad u multikulturalnim timovima.

Poseban znacaj dat je razvoju kompetencija za upravljanje omladinskim razmjenama i jacanje

razumijevanja medu mladima iz razli¢itih kulturnih i drustvenih sredina, uz podrsku francusko-
njemacke kancelarije za mlade i partnerskih organizacija iz Evrope.
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3.2.6 Sjednica SkupStine MreZe za mlade Crne Gore (MMCG) - 10. jun 2024.

Milica Dedi¢ ucestvovala je kao delegat i clan Upravnog odbora na cetvrtoj redovnoj sjednici
Skupstine Mreze za mlade Crne Gore u Podgorici. Sjednica je okupila predstavnike ¢lanica Mreze,
predstavnike institucija i1 partnerskih organizacija, sa ciljem razmatranja godiSnjih izvjestaja,
planova rada i organizacionih pitanja.

Tokom sjednice usvojeni su kljuéni dokumenti, izvrSene promjene u sastavu clanstva i
upravljackih tijela, te potvrden dalji strateski pravac djelovanja Mreze za mlade Crne Gore.
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3.2.7 Trening Upravnog odbora MMCG (22-23. jun 2024.)

U Petrovcu je odrzan trening za jacanje kapaciteta Upravnog odbora Mreze za mlade Crne Gore,
na kojem je ucestvovala i Milica Dedi¢. Trening je bio fokusiran na unapredenje komunikacije,
timske saradnje 1 efikasnosti upravljackih struktura Mreze.

Kroz interaktivne sesije i grupni rad, ucesnici su analizirali unutraSnje procese organizacije i

identifikovali oblasti za unapredenje, uz poseban naglasak na jacanje kohezije i zajedniCkog
djelovanja.
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3.2.8 Zavrsna konferencija MMCG — “Aktivacija potencijala mladih” (5. jul 2024.)

Milica Dedi¢ ucestvovala je na zavr$noj konferenciji projekta “Aktivacija potencijala mladih” u
Podgorici kao clanica Upravnog odbora Mreze za mlade Crne Gore. Konferencija je okupila
predstavnike institucija, omladinskih organizacija i medunarodnih partnera, sa fokusom na analizu
i unapredenje Zakona o mladima.

Tokom dogadaja razmatrani su izazovi u implementaciji omladinskih politika, kao i potreba za

boljim finansiranjem i institucionalnom podrskom omladinskim organizacijama, uz aktivno ucesce
u panel diskusijama i konsultativnim procesima.
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3.2.9 EaSI program — prezentacija grant poziva (9. jul 2024.)

Milica Dedi¢ ucestvovala je na prezentaciji EU programa za zapos$ljavanje i socijalne inovacije
(EaSI) u Podgorici, gdje su predstavljene mogucnosti finansiranja projekata u oblasti socijalne
inkluzije i zapoS$ljavanja.

Dogadaj je bio posebno znacajan za organizaciju u kontekstu razvoja socijalnog preduzetnistva
Komunumo, kao i jacanja kapaciteta za razvoj inovativnih modela zaposljavanja ranjivih
kategorija stanovnistva kroz EU fondove.
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3.2.10 Sajam poslova — Digitalne vjestine (11. jul 2024.)

Na sajmu poslova u Podgorici, Milica Dedi¢ ucestvovala je kao predstavnica civilnog sektora i
poslodavac u okviru dogadaja posvecenog jacanju zaposljivosti mladih kroz digitalne vjestine.

Program je ukljucivao panel diskusije 1 “speed dating” format razgovora izmedu poslodavaca i
mladih kandidata.

Tokom dogadaja Milica je imala priliku da se upozna sa mladim profesionalcima iz razli¢itih
oblasti, kao 1 da doprinese razmjeni informacija o potrebama trziSta rada 1 mogucnostima
zapoS$ljavanja u civilnom sektoru.
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3.2.11 Youth MeetUp — Sarajevo (RYCO) (22-24. jul 2024.)

Milica Dedi¢ ucestvovala je na regionalnom Youth MeetUp dogadaju u Sarajevu, u organizaciji
RYCO-a, koji je bio fokusiran na implementaciju Youth, Peace and Security (YPS) agende i
jaCanje regionalne saradnje mladih.

Tokom dogadaja razmatrane su mogucnosti zajedniCkog zagovaranja, uloga mladih u procesima
izgradnje mira, kao i razvoj novih regionalnih inicijativa koje povezuju omladinske organizacije 1
institucije Zapadnog Balkana.

3.2.12 Ruralni kamp “Postani lider za LEADER!” — Pljevlja (27-30. avgust 2024.)
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Milica Dedi¢ ucestvovala je na VII Ruralnom kampu za mlade u Pljevljima, posve¢enom razvoju
ruralnih zajednica i LEADER pristupu lokalnom razvoju. Kamp je okupio mlade lidere iz cijele
Crne Gore sa ciljem jacanja njihovih kapaciteta za rad u lokalnim akcionim grupama.

Tokom ¢etvorodnevnog programa ucesnici su prosli kroz obuke, terenski rad i studijske posjete,
uz poseban fokus na IPARD program, ruralni razvoj i osnazivanje lokalnih zajednica, kao i
razmjenu iskustava sa stru¢njacima iz oblasti ruralne politike.

3.2.13 Boranka akcija poSumljavanja — planina Vojnik, NikSi¢ (26. oktobar 2024.)

Dana 26. oktobra 2024. godine, izvrsna direktorica nase organizacije, Milica Dedi¢, ucestvovala
je u trecoj Boranka akciji poSumljavanja planine Vojnik u Niksicu, koja je dio Sire inicijative
obnove opozarenih podrucja u Crnoj Gori kroz ukupno pet planiranih akcija. Organizacija
prepoznaje znacaj ovakvih aktivnosti za oCuvanje zivotne sredine i jacanje ekoloSke svijesti, te
aktivno podrzava napore usmjerene na obnovu i zastitu Sumskih ekosistema.

U akciji je uCestvovalo oko 180 volontera, ukljucujuci izvidacke jedinice, pripadnike Vojske Crne
Gore, Clanove planinarskog kluba ,Kapetan®, zaposlene kompanije INA Crna Gora i EYCA
ambasadore. Zajednickim angaZovanjem posadeno je 6.000 sadnica crnog bora na podrucju koje
je prije Cetiri godine bilo pogodeno pozarom. Do tog trenutka, u okviru inicijative ukupno je
zasadeno oko 19.000 sadnica, ¢ime se ostvaruje konkretan doprinos obnovi Sumskog fonda i
dugoro¢nom oporavku ekosistema.
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3.2.14 Panel o izmjenama Zakona o radu — Podgorica (19. septembar 2024.)

Dana 19. septembra 2024. godine, nasa direktorica Milica Dedi¢ prisustvovala je panelu u hotelu
CUE u Podgorici, koji je organizovala poslanica u Skupstini Crne Gore, Sladana Kaluderovi¢.
Panel je okupio predstavnike pravne struke, drzavnih institucija, civilnog sektora i aktiviste, a bio
je posvecen predstavljanju Predloga zakona o izmjenama i dopunama Zakona o radu, sa fokusom
na unapredenje roditeljskih prava i ravnoteze izmedu privatnog i profesionalnog zivota.

PredloZene izmjene odnosile su se na produzenje i fleksibilnije koriS¢enje roditeljskog odsustva,
ukljucujuéi moguénost dodatnih 180 dana odsustva koji bi se mogli koristiti parcijalno do pete
godine zivota djeteta, nakon inicijalnog perioda od 365 dana. Cilj je bio unapredenje brige o djeci
i veca fleksibilnost za roditelje u uskladivanju porodi¢nih i radnih obaveza.

U diskusiji, Milica Dedi¢ je dala konstruktivan osvrt iz perspektive gradanskog aktiviste i
poslodavca, isticuc¢i da predloZzene mjere predstavljaju znacajnu podrSku porodicama i doprinose
kvalitetu ranog razvoja djece. Istovremeno je ukazala na potencijalne izazove u primjeni, posebno
u kontekstu organizacije rada i obezbjedivanja zamjena kod poslodavaca, $to moze biti izrazenije
kod malih preduzeéa, kao i na moguce dodatno finansijsko opterecenje ukoliko ne postoje
adekvatni drzavni mehanizmi podrske.

Kao dodatni doprinos, Milica je predlozila uvodenje mjere koja bi omogucila majkama rad sa
polovinom radnog vremena uz punu uplatu doprinosa do trec¢e godine djeteta, ¢ime bi se omogucilo
zadrzavanje veze sa trziStem rada, smanjenje socijalne izolacije 1 jaCanje dugoro¢ne ekonomske
sigurnosti Zena. Na kraju je istakla znacaj ovakvih inicijativa i profesionalnog pristupa u
unapredenju politika koje balansiraju porodi¢ni i profesionalni Zivot.

54



3.2.15 Forum razmjene u okviru Evropske agende za omladinski rad (EYWA) — Leuven,
Belgija (11-14. novembar 2024.)

Izvr$na direktorica naSe organizacije, Milica Dedi¢, uCestvovala je na tre¢cem Forumu razmjene u
okviru Evropske agende za omladinski rad (EYWA), odrZzanom od 11. do 14. novembra 2024.
godine u Leuvenu, Belgija. Forum je organizovan u okviru Growing Youth Work partnerstva, uz
podrsku JINT-a, belgijske nacionalne agencije za Erasmus+ i Evropski korpus solidarnosti, u
saradnji sa njemackom agencijom Jugend fiir Europa.

Dogadaj je okupio stru¢njake i omladinske radnike iz cijele Evrope, sa ciljem jacanja saradnje i
razvoja omladinskog rada kroz evropske politike i prakse. Leuven, kao univerzitetski i kulturni
centar, pruzio je podsticajno okruzenje za razmjenu iskustava i umrezavanje.

Prvog dana organizovan je obilazak grada i neformalno umrezavanje ucesnika, ¢ime je stvorena
osnova za bududu saradnju. Drugog dana odrzano je zvani¢no otvaranje u Provinciehuis-u, uz
uvodna obracanja predstavnika JINT-a i flamanskog Ministarstva kulture, kao i prezentacije
kljucnih pravaca razvoja Evropske agende za omladinski rad. Poseban segment bio je posvecen
istrazivanju implementacije EYWA na nacionalnim nivoima, kao i radu u grupama na
identifikaciji izazova 1 prilika.

Tokom drugog dana organizovan je i ,,open space* format diskusija, gdje su ucesnici razmatrali
teme mentalnog zdravlja omladinskih radnika, motivacije mladih i vidljivosti omladinskog rada.
Treci dan bio je posvecen panelima o evropskim politikama i radionicama u formatu World Café,
koje su obuhvatile teme Erasmus+ moguénosti, evropskih mreza i alata za razvoj omladinskog
rada. Forum je zavrSen posjetom omladinskom centru Stelplaats i evaluacijom rezultata.
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3.2.16 Panel ,,Prava studenata i mladih u donosenju odluka“ — SkupStina
Glavnog grada (21. novembar 2024.)

Dana 21. novembra 2024. godine, Milica Prelevi¢ je u ime nase organizacije ucestvovala na panel
diskusiji ,,Prava studenata i mladih u donosSenju odluka“, odrzanoj u Skupstini Glavnog grada na
inicijativu predsjednice Skupstine, dr Jelene Borovini¢ Bojovi¢. Dogadaj je okupio predstavnike
institucija, omladinskih organizacija i studenata, sa ciljem unapredenja participacije mladih u
procesima odlucivanja.

U uvodnom dijelu istaknuta je inicijativa za kandidaturu Podgorice za Evropsku prijestonicu
mladih 2028, kao strateski okvir za jaCanje omladinskih politika i uklju¢ivanje mladih u lokalne
procese.

Panelisti su diskutovali o zakonodavnom okviru za mlade, jacanju omladinskih savjeta,
transparentnosti 1 meduresornoj saradnji. Poseban akcenat stavljen je na potrebu sistemskog
pristupa razvoju omladinskih politika i ja¢anje uloge mladih u institucionalnim procesima
odlucivanja.
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3.2.17 Drugi Omladinski parlament Crne Gore — Podgorica (2. decembar 2024.)

Dana 2. decembra 2024. godine odrzan je Drugi Omladinski parlament Crne Gore u Skupstini
Crne Gore, u organizaciji Mreze za mlade Crne Gore. Dogadaj je okupio predstavnike omladinskih
organizacija, studentskih i srednjoSkolskih udruzenja, kao 1 mlade lidere iz politickih i civilnih

struktura.

Nasu organizaciju predstavljao je Luka Popovi¢, kao punopravni ¢lan Mreze za mlade Crne Gore.
Sjednicu je vodio generalni sekretar Mreze Vladimir Perazi¢, dok su uvodna obracanja imali
predstavnici Skupstine Crne Gore, OEBS-a i Ministarstva sporta i mladih.

Tokom zasijedanja predstavljeno je sedam inicijativa koje se odnose na izmjene Zakona o
mladima, unapredenje mentalnog zdravlja mladih, jacanje studentskih politika i vece ucesce
mladih u odluc¢ivanju. Diskusije su bile usmjerene na konkretne prijedloge 1 sistemska rjesenja za
unapredenje polozaja mladih u Crnoj Gori.
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3.2.18 Erasmus+ informativni dan — ,,Not Neat to be NEET* (18. decembar 2024.)

Dana 18. decembra 2024. godine, izvrSna direktorica Milica Dedi¢ predstavila je
dvadesetomjesec¢ni projekat ,,Not Neat to be NEET* u okviru Erasmus+ informativnog dana u
Evropskoj ku¢i u Podgorici. Dogadaj je organizovala Nacionalna Erasmus+ kancelarija Crne Gore
povodom otvaranja novih poziva za 2025. godinu.

Tokom dogadaja predstavljene su novine Erasmus+ programa i rezultati selekcije za 2024. godinu
u oblasti mladih i1 sporta. U okviru sesije primjera dobre prakse, Milica Dedi¢ je predstavila
projekat usmjeren na podrsku mladima sa manje moguénosti, posebno u manjim zajednicama
Zapadnog Balkana, kroz unapredenje zaposljivosti i druStvene inkluzije.

58



3.2.19 Erasmus+ studijska posjeta ,,Act for Future“ — PriStina i Prizren (7-12. april
2025.)

U periodu od 7. do 12. aprila 2025. godine, izvr$na direktorica nase organizacije, Milica Dedic¢,
ucestvovala je u Erasmus+ studijskoj posjeti ,,Act for Future*, odrzanoj u Pristini i Prizrenu. NVO
GLAS je bila sending organizacija za ucesnike iz Crne Gore, a program je okupio omladinske
radnike 1 aktiviste iz viSe evropskih zemalja.

Tokom petodnevnog programa, ucesnici su prosli kroz niz aktivnosti uklju¢uju¢i upoznavanje,
panel diskusije, posjete organizacijama civilnog drustva, kulturne ture i rad sa lokalnim
institucijama. Milica Dedi¢ je predstavila rad i misiju organizacije, naglasavaju¢i ulogu u
osnazivanju mladih.

Program je ukljucivao posjete relevantnim organizacijama, kulturnim institucijama i inovacionim
centrima, kao i diskusije o ulozi civilnog druStva i mladih u procesima drustvenih promjena.
Zavrsni dio bio je posvecen refleksiji, evaluaciji i planiranju buduce saradnje.

3.2.20 Cluster sastanak Erasmus+ — inkluzija i raznolikost (16. april 2025.)

Dana 16. aprila 2025. godine, u Evropskoj ku¢i u Podgorici odrzan je cluster sastanak ,,Podrska
inkluziji 1 raznolikosti mladih u Crnoj Gori kroz Erasmus+ projekte®. Sastanak je organizovala
Nacionalna Erasmus+ kancelarija, uz uc¢esée predstavnika institucija, Delegacije EU i organizacija
civilnog drustva.

Tokom sastanka predstavljeni su projekti iz oblasti inkluzije 1 raznolikosti, razmijenjena iskustva
i identifikovani izazovi u implementaciji Erasmus+ programa. Poseban fokus bio je na jacanju

saradnje i razvoju zajednickih pristupa u oblasti inkluzije mladih.
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3.2.21 Sastanak o uklju¢ivanju mladih u klimatske politike — Podgorica (6. jun 2025.)

Dana 6. juna 2025. godine u Evropskoj kuéi u Podgorici odrzan je radni sastanak posvecen
ukljucivanju mladih u klimatske politike 1 pregovore na svim nivoima, u organizaciji Mreze za
mlade Crne Gore, uz podrsku RCC-a, EU i resornih ministarstava.

Sastanak je bio fokusiran na ulogu mladih u oblikovanju klimatskih politika i moguénost
formiranja Omladinskog savjeta za klimu. Razmatrani su izazovi, potencijali i mehanizmi podrske

za institucionalno uklju¢ivanje mladih u procese zelene tranzicije.

Nasa organizacija aktivno doprinosi ovoj oblasti kroz Erasmus+ projekte iz cirkularne ekonomije
i saradnju sa medunarodnim partnerima na zastiti zivotne sredine i biodiverziteta.
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3.2.22 Prva konferencija liderki Crne Gore — Podgorica (5. novembar 2025.)

Dana 5. novembra 2025. godine, Milica Prelevi¢ je u ime naSe organizacije prisustvovala Prvoj
konferenciji liderki Crne Gore u hotelu Hilton Podgorica, u organizaciji ALCG i AMM.
Konferencija je okupila zene iz razli¢itih sektora sa ciljem jacanja zenskog liderstva i promocije
jednakih mogucénosti.

Tokom dogadaja diskutovano je o uklanjanju barijera za Zensko liderstvo, ulozi mladih liderki 1

znacaju autenti¢nosti, stru¢nosti i medusobne podrske u profesionalnom razvoju Zena.
Predstavljena je i digitalna platforma za umrezavanje i edukaciju Zena.
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Konferencija je okupila oko 300 ucesnika, potvrdujuci rastuci znacaj teme zenskog liderstva u
Crnoj Gori.

Ucesc¢e organizacije u neprojektnim aktivnostima tokom perioda 2024-2025. godine doprinijelo
je jaCanju njenog profesionalnog profila, umrezavanju sa relevantnim akterima i aktivnom
prisustvu u procesima od javnog znacaja. Kroz prisustvo i angazman na razli¢itim dogadajima,
organizacija je kontinuirano doprinosila razmjeni znanja i promociji tema koje su u skladu sa
njenom misijom.

Ovaj segment rada potvrduje vaznost aktivnog uceSca u Sirem drustvenom kontekstu, kao
komplementarnog dijela projektnih aktivnosti, koji doprinosi ukupnom uticaju i prepoznatljivosti
organizacije.

4 Finansijski izvjeStaj za 2024. i 2025. godinu

Finansijsko poslovanje Nevladine organizacije ,,GLAS* tokom 2024. 1 2025. godine odvijalo se u
skladu sa vaze¢im zakonskim propisima Crne Gore, principima transparentnosti, odgovornosti i
namjenskog koriS¢enja sredstava. Organizacija je sredstva koristila isklju¢ivo za ostvarivanje
svojih programskih ciljeva i sprovodenje aktivnosti od javnog interesa. Aktivnosti organizacije
tokom izvjestajnog perioda finansirane su kroz projekte podrzane u okviru programa Erasmus+ i
Western Balkans Fund-a, pri ¢emu su oba programa finansirana sredstvima Evropske unije i
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realizovana u skladu sa ugovorenim aktivnostima, budzetima i finansijskim pravilima. Dodatno,
realizacija pojedinih aktivnosti bila je kofinansirana od strane Ministarstva regionalno-
investicionog razvoja i saradnje sa nevladinim organizacijama Crne Gore, u skladu sa odobrenim
programima i uslovima finansijske podrske.

Kljuéni finansijski pokazatelji

Pokazatelj 2024. godina (EUR) 2025. godina (EUR)
Ukupni prihodi 12.715 64.550
Troskovi poslovanja 2.107 3.401
TroSkovi zarada 1 ostali li¢ni rashodi 10.608 61.149
Gotovina na kraju godine 48.717 35.288
Kratkoro¢ne obaveze 886 2.621
Pasivna vremenska razgrani¢enja 47.831 32.667
Stalna imovina 802 802
Ukupna aktiva 48.717 35.288

Tokom 2024. godine organizacija je ostvarila prihode u ukupnom iznosu od 12.715 EUR,
prvenstveno po osnovu donacija i projektne podrSke. Rashodi su bili uskladeni sa realizovanim
aktivnostima i obuhvatali su troSkove administracije, operativnog poslovanja i angaZovanja
ljudskih resursa. Na kraju godine organizacija je raspolagala nov¢€anim sredstvima u iznosu od
48.717 EUR, dok su ukupne kratkorocne obaveze iznosile 886 EUR, §to ukazuje na visok nivo
likvidnosti i uredno izvrSavanje finansijskih obaveza.

U 2025. godini zabiljeZen je znacajan rast obima rada i finansijskih aktivnosti organizacije. Ukupni
prihodi iznosili su 64.550 EUR, §to predstavlja povecanje od priblizno 408% u odnosu na
prethodnu godinu. Rast prihoda rezultat je uspjeSnog sprovodenja projekata i obezbjedivanja
dodatne finansijske podrske za realizaciju programskih aktivnosti.

Najve¢i dio rashoda tokom 2025. godine odnosio se na troskove zarada, naknada i drugih licnih
primanja angazovanih saradnika i zaposlenih, koji su iznosili 61.149 EUR. Troskovi poslovanja
iznosili su 3.401 EUR 1 odnosili su se na administrativne, operativne i programske troSkove
neophodne za realizaciju aktivnosti organizacije.

Na dan 31. decembra 2025. godine organizacija je raspolagala nov¢anim sredstvima u iznosu od
35.288 EUR. Ukupne kratkoro¢ne obaveze iznosile su 2.621 EUR, sto potvrduje da je organizacija
zadrzala stabilnu likvidnost i sposobnost blagovremenog izmirivanja svih dospjelih obaveza.
Pasivna vremenska razgranicenja u iznosu od 32.667 EUR odnose se na sredstva primljena za
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realizaciju projektnih aktivnosti koje ¢e biti sprovedene u narednom izvjestajnom periodu, u skladu
sa ugovorenim obavezama prema donatorima.

Finansijski pokazatelji za 2024. 1 2025. godinu potvrduju stabilno i odgovorno upravljanje
finansijskim resursima organizacije. Tokom posmatranog perioda NVO ,,GLAS* je obezbijedila
znacajan rast prihoda, uspjesno realizovala planirane aktivnosti i odrzala visok nivo finansijske
discipline. Ostvareni rezultati predstavljaju dobru osnovu za dalji razvoj organizacije, prosirenje
programskih aktivnosti i nastavak saradnje sa partnerima i donatorima u narednom periodu.

64






